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JCToNs
ATTRACTIVITE

FORMER, RECRUTER

LATTRACTIVITE DES LECOLE

> Revalorisation des indemnités de formation
et instauration de lindemnité de maintien de
rémunération pour les Eleves DS

> Revalorisation des indemnités de stage des éleves
a l'EHESP

> Un véritable plan pour le logement des éleves
fonctionnaires de 'EHESP

> Mise en place d'un réel tronc commun des écoles
de la haute fonction publique, allant au-dela des
simples MOOC

> Refonte de la scolarité et de son calendrier avec
prise de poste en septembre et formation post-initiale

« Se former ne doit plus
coliter un salaire : maintien
de rémunération pour les
éléves DS. »

Houria DI FRANCESCO

« Des stages plus variés,
partout en France : encore
faut-il pouvoir les financer. »

Océane BOUGUET

« Avant de tracer litinéraire,
il faut un camp de base :

un logement pour chaque
éleve. »

Arthur MOINET

GESTION DES EMPLOIS
ET RECRUTEMENT

> Un véritable suivi des emplois des 3 corps par le
CNG : cartographie, vacances, publications, recours
aux contrats.

> Une LDG sur la publication des emplois et la mabilité,
le recours aux contrats ou aux faisant fonction DS
par exemple.

> Un tour extérieur pour l'acces au corps des DS.

« Un GPS sans carte, c'est le
suivi des emplois aujourd’hui :
on avance au flair. »

« Combien de postes
vacants dans les trois corps
aujourd’hui ? Silence dans la
salle. »

Christine VERGNES

« Des postes publiés sans
regle du jeu, c’est un
panneau de direction sans
nom de ville. »

Glenn TANGUY LATUILIERE

« Un corps qui ne recrute
que par une seule porte finit
toujours par manquer d'air :
créons le tour extérieur pour
les DS. »

Delphine AZAIS

———
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REMUNERER ,
LES RESPONSABILITES,
COMPENSER

LES CONTRAINTES

MAINTIEN DU POUVOIR D°'ACHAT

> Intégration de UIFSE dans la base cotisée pour la
retraite, indexation des baremes régime indemnitaire
sur la valeur du point, indexation ICL sur indice loyers.

« Des primes indexées et
cotisées : le pouvoir d’'achat
ne doit pas s'arréter a la
retraite. »

Laurent RENAUT

NOUVEAUX STATUTS
POUR LES D3S ET DS

> Une trajectoire d'unicité statutaire DH D3S, et
si étape intermédiaire, refonte de la grille dans la
logique de la réforme haute fonction publique et
vraie convergence.

> Pour les DS, engager une réelle refonte statutaire
dans la logique de la réforme haute fonction
publique et intégrant la comparabilité du corps
avec les autres corps de direction de la FPH, avec
des grilles plus longues pour une vraie progression
sur toute la carriere quel que soit le niveau d'entrée.

> Pour les D3S comme les DS, redéfinir les emplois
fonctionnels dans la méme logique : 4 niveaux, et
réduction des durées d'échelon.

« Deux corps, deux grilles, une
seule équipe : il est temps de
rouler sur la méme voie. »

Lucas MAITROT

« Directeur des soins:
assez d'une grille de sous-
directeurs pour des supers

collegues. »

Nathalie ROBIN SANCHEZ

REVALORISATION
DU REGIME INDEMNITAIRE

> Réunification du régime indemnitaire des 3 corps
de direction dans le RIFSEEP avec cotation commune
des emplois.

» Pour le RIFSEEP, extension de la clause de
sauvegarde de UIFSE en cas de mobilité.

> Extension CTI a tous les personnels de la FPH (dont
les directeurs).

» Reconnaissance des intérims des DS par la
généralisation du RIFSEEP.

« Méme réunion, méme
ordre du jour, trois régimes
indemnitaires. Cherchez
l'erreur. »

Florence MICHON

« Le CTI pour tous dans le
handicap, c’est comme Kevin
dans Maman j'ai raté l'avion :

oublié. »

Joelle RUBERA

FLUIDIFIER LES CARRIERES,
VALORISER LES PARCOURS

AU SEIN DU CORPS D"ORIGINE

» Suppression de tout quota ou taux de promotion secret
pour l'avancement de grade et application du statut.

> D3S et DS : Suppression des échelons fonctionnels et
nouveau classement des emplois supérieurs (groupage
a concevoir pour valorisation différenciée dans le cadre
du régime indemnitaire).

> Un dispositif complet de préparation et d’accom-
pagnement a la mobilité (intégrant une offre de formation
spécifique et pas seulement réservée aux chefs prenant
une 1% chefferie).

> DH : Ouverture d’'un vivier au mérite pour l'acces au
3¢me grade de DH.

> DS : Révision des conditions d'accés au 3™ grade
par le 2&me vivier.

> Quel que soit le corps, la mobilité pour l'acces au
grade supérieur doit se concevoir comme un processus
a valoriser en termes d'acquisition des connaissances
mais ne peut étre un pré requis maximaliste et/ou
maximisé pour exclure celles et ceux et plutot celles
qui n‘auraient pu y souscrire autant que d'autres...

« Stop au « hunger games »
et a la lutte de tous contre
tous dont on ne connait
méme pas les régles. »

Quentin GARNIER

AU SEIN DE LA FPH

> Adaptation des délais d'intégration en fonction du
parcours antérieur dans la FPH en cohérence avec
l'acces par liste d'aptitude (délai 1 an).

» Reconnaissance du corps des DS comme corps
comparable a celui de DH (comme viennent de l'obtenir
les ingénieurs en chef).

« Corps comparable,
carriére comparable : la
reconnaissance des DS ne
peut plus attendre. »

Nicolas CABERO FLOREAN

- INTER VERSANTS

> Une Ligne Directrice de Gestion sur les détachements
sortants :

- revendication portée par le CHFO pour assurer le suivi
des collegues détachés hors FPH et laccompagnement
au retour avec entretien de parcours anticipé avant
l'échéance du détachement.

> Sécurisation des parcours des D3S détachés dans la
FPT (Loi 3DS).

> Possibilité de placement en RA aprés détachement
étendue aux trois corps.

» Sécurisation des détachements entrants : formation

d’adaptation a l'emploi + tutorat externe assuré par un
pair expérimenté.

« Détaché un jour, oublié toujours ? »
Nicolas PORTOLAN

AU FIL DE LA CARRIERE

> Evaluation du dispositif de mentorat puis élargissement
sur la base du volontariat.

> Entretiens carriéere tous les 4 ans (dits entretiens
de parcours professionnel dans le code du travail).
Gestion plus proactive des carrieres individuelles et
des potentiels.

» Accompagnement dédié aux fins de carriéres (entretien
de parcours spécifique, gestion de viviers, facilitation
de la retraite progressive).

« Parce que nos métiers méritent
une vraie politique RH : les
mobilités ¢a s'‘accompagne. »

« Parce que nos métiers méritent
un vrai accompagnement RH :
pour un entretien de carriere
tous les 4 ans. »

Yamina LAIB

« Les derniers kilometres
se préparent autant que les
premiers. »

Murielle HENRY

e ——

ETIONS
TERRITOIRES

ADAPTER L'EXERCICE
AUX TERRITOIRES

LEXERCICE TERRITORIAL

> Reconnaitre les sujétions territoriales de la méme
maniere et dans les mémes proportions pour les
3 corps (mémes majorations du régime indemnitaire
pour lindemnité d'intérim, celle de direction commune
et l'exercice multi-sites).

»> Assurer la valorisation de l'exercice multi-sites dans
le bareme de UIFSE.

> Clarifier les modalités de prise en charge des déplace-
ments dans le cadre des directions communes et multi-
sites, avec recommandations et bonnes pratiques.

> Déplafonnement de lindemnité de direction commune
dans UIFSE.

> Sécuriser la concession de logement par nécessité
absolue dans le cadre des exercices multi-sites et des
directions communes.

« Déplacements, véhicule,
primes, logement... Si le
territoire est la nouvelle
réalité de nos métiers le
cadre RH doit suivre. »

Damien LAGNEAU

> UN SERVICE PUBLIC ROBUSTE,
GLOBAL ET DECLOISONNE

> Défendre la conception d'un grand service public de la
santé et de l'autonomie, robuste dans le temps et dans
l'espace face aux défis des transitions démographiques
et climatiques.

> Repenser la place des CHU et établissements de santé
de proximité dans les GHT, repenser larticulation entre
GHT et GTSMS quand ils doivent cohabiter.

> Maintenir et actualiser le “référentiel des métiers et
compétences” commun a nos trois corps.

» Faciliter les transformations et la mobilité dans le
systeme de santé en avancant enfin vers lunicité
statutaire.

« Trois sites a diriger, une
seule ligne sur la fiche de
paie. »

Oumou KEITA

« Directeur délégué,
directeur référent, directeur
fonctionnel... stop aux
matrices double entrée et
triple migraine ! »

Marie-Laure PIQUEMAL RATOUIT

SECURISER L'EXERCICE
LA SECURITE D'EXERCICE

» Extension de la protection fonctionnelle aux cas

de mise en cause devant les juridictions financieres
et gestion de la protection fonctionnelle par le CNG
pour tenir compte des mobilités et avoir une doctrine
cohérente.

SANTE AU TRAVAIL

> Recueil des données d'absence par le CNG a partir de

la base de données sociales.

> Suivi des arréts longs et organisation du retour en

poste (CNG, intervention de la médiation).

> Mise en place d'une véritable prévoyance collective

pour limiter les pertes de revenu en cas d'accident de
santé. Tl T o R

~>SIGNALEMENT ET ACCOMPAGNEMENT
- DES SITUATIONS DIFFICILES

> Constituer aupres du CNG une liste de collegues ou

REPENSER LES
CONDITIONS DE TRAVAIL

LA CHARGE DE TRAVAIL

> Incitation a la recherche et aux publications sur les

métiers de direction et leurs conditions d'exercice.

> Instauration d'un entretien individuel sur la charge

de travail (l'organisation du travail, la permanence de
direction, la programmation des congés, l'articulation
entre l'activité professionnelle et la vie personnelle et
familiale).

« La charge de travail des
directeurs : le seul sujet qui
ne figure jamais a l'ordre du
jour. »

Michéle KAKOL

LA CONCILIATION VIE PRO/VIE PRIVEE

> Adoption de chartes du temps de travail des équipes

de direction (programmation des réunions, droit a la
déconnexion..).

> Mise en ceuvre effective du droit au rapprochement

familial pour réduire les durées de célibat géographique.

> Meilleure concordance des temps entre mobilité

et échéances familiales et visibilité anticipée sur les
vacances de postes.

> Retour a une définition simple de la mobilité exigée

pour la promotion.

> Un cadre national d'organisation du télétravail car

les protocoles locaux sont parfois inadaptés (aucune
fonction de direction ne doit étre exclue de ce droit).

« A force de préciser ce
qu’est une mobilité, plus
personne ne sait s'il a fait la
bonne. »

Florence BILLAULT

« Le télétravail des
directeurs est autorisé
partout. Sauf, en général, la
ol vous travaillez. »

Quentin AINARDI

anciens collégues volontaires pour effectuer le diagnostic
en cas de signalement de difficultés d'exercice, et pour
les cas les plus difficiles donner au CNG un pouvoir
d’enquéte administrative.

« Devant le juge financier

aussi, le directeur doit étre
défendu : étendons la protection
fonctionnelle. »

| Thierry BIAIS |

« Quand une situation dérape,
on envoie une note de cadrage.
Rarement quelqu’un. »

Julien DUPAIN

- EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

> Une enquéte rémunération périodique.

> Neutralisation effective de toute conséquence

défavorable de la parentalité sur les carrieres : congés
maternité, paternité, adoption ou parental (évaluation,
niveau du régime indemnitaire, promotions, acces aux
formations et aux viviers, conditions d'acces aux emplois
supérieurs).

> Entretien parcours et accompagnement en amont d’un

retour apres une absence longue liée a la parentalité.

» Augmentation des possibilités de participation a

Talentueuses et de la place des femmes dans les
« admis » aux cycles « Hopital + » et CHESP.

« La parentalité ne doit coliter ni
prime, ni évaluation, ni promotion. »

Louise VILLENEUVE

« Les viviers de talents sont
ouverts a toutes et a tous. Les
nominations un peu moins. »

| Valérie BRUNIER |

« Six mois d'arrét, aucun appel a
la reprise. Le silence n'a jamais
été un accompagnement. »

Nadia KERNAFIA

EXERCER OUTREMER

» Réformer en profondeur l'indemnité de changement
de résidence.

> Sécuriser la prise de poste par un accompagnement
renforcé.

» Moderniser les pratiques de recrutement et de
mobilité.

> Garantir l'égalité d'acces a la formation et aux
parcours professionnels.

> Sécuriser les trajectoires de retour et de progression
de carriére.

RETROUVEZ L'INTEGRALE DE
NOTRE PLATEFORME POUR
LEXERCICE OUTREMER ICI

——

ACTIONS
FORMATION

RENFORCER LA
FORMATION CONTINUE

> Un pilotage des orientations de formation continue
au niveau national (un rapport de UIGA préconisait
de telles mesures pour 'encadrement supérieur de
'Etat en avril 2025) avec recueil des données sur
la formation des cadres de direction par le CNG et
élaboration d’ un plan de formation correspondant
aux besoins.

> Travail coordonné CNG-EHESP et principaux
opérateurs sur la lisibilité de loffre et la veille sur
l'évolution des outils.

> Mise en place d'un dispositif mutualisé de formation
continue en lien avec 'ANFH (faciliter lacces a la
formation des directeurs des petits établissements
ou souhaitant suivre des formations longues : gestion
d’'une enveloppe déléguée et Comité de Gestion
National).

> Maintien et renforcement de la formation « Hopital
Plus/Santé Plus » et évaluation de limpact des
dispositifs Hopital Plus/CHESP/Talentueuses sur le
parcours des auditeurs et les nominations équilibrées
aux emplois supérieurs.

« La formation continue
des cadres dirigeants est
un outil de travail, et non
un cadeau ou un privilége a
quémander. »

Karine HAMELA

« Le CNG doit s'emparer du
sujet qui est inscrit dans son
décret de compétence : analyse
des besoins, analyse du
recours, orientation de l'offre. »

Cécilia BOISSERIE

« Médailles en chocolat ou
vrais leviers : Il est temps
d‘évaluer l'impact des
“viviers”. »

Pour voter, vous avez besoin de :

1. Votre code identifiant personnel qui figure sur le
document PDF déposé sur votre espace SAGA

2. Votre commune de naissance, question défi pour
double authentification.

3. Le moment venu, un téléphone mobile pour recevoir
le mot de passe personnel par SMS.

4. Patience et esprit clair.

UN PROBLEME
POUR LE VOTE
ELECTRONIQUE ?

Nos délégués de liste sont a votre écoute
du 3 au 10 décembre

APPELEZ LE 01 47 07 22 34

Cadres
hospitaliers

NOUS CONTACTER
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