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Présentations individuelles des élèves 
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Notre systèmede santéfrançais,commetous lesautresde cemonde,a récemmentété exposéà unecrisesanitaire
sans précédent, provoquant à la fois sa déstabilisation en même temps ǉǳΩǳƴŜformidable opportunité de
changementdansla façonŘΩȅrépondrecollectivement. LescapacitésŘΩŀƎƛƭƛǘŞΣŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴet ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴont été
misesàƭΩŞǇǊŜǳǾŜpour faire faceà cette situationdetensioninédite.

Ausortir decet épisodeépidémiquedeplusdedeuxannéesdanslequelle systèmedesantéfrançais« a tenu bon»,
une nouvellecrisetraverseŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛce secteur,réinterrogeantle « sens» et ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩǳƴgrandnombrede
métiersreprésentés,notammentceuxrelatifsau« soin», cequi constituepourtant sonobjet premier.

Lesbesoinsen santédansla populationsontgrandissantsfaceà un vieillissementquiǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜΣà un accroissement
desmaladieschroniquesou encoreà un développementdesinégalitésen santé. Lespolitiquespubliquesen santé
tentent ŘΩȅrépondrepar une approchestratégiquede « santépublique» confrontéeà de nombreuxdéfis tels que
ƭΩŀŎŎŝǎauxsoins,la maîtrisedescoûtsou la placede la préventiondansle systèmedesanté.

Le législateura confié à ƭΩ9I9{tΣgrand établissementŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieuret de rechercheà fort ancrage
professionnel,quatre grandesmissionsparmi lesquellescelle ŘΩŀǎǎǳǊŜǊnotamment la formation des personnes
ayant à exercerdes fonctionsde direction, de gestion,ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴou de contrôle dansles domainessanitaires,
sociauxou médicosociaux.
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Parcette mission,ƭΩ9I9{tentend accompagnercesacteurspar une appréhensiondeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣune compréhensiondes
enjeuxou bienencoreparunecapacitéà agirensemble,ǉǳΩƛƭǎΩŀƎƛǎǎŜdeprofessionnelsouŘΩǳǎŀƎŜǊǎdu systèmedesanté. Innover
pour demain,ŎΩŜǎǘchercherà agir autrement,à développerun regardcritique, à mobiliserlesdonnéesissuesde la Rechercheà
laquelleƭΩ9ŎƻƭŜcontribuedansle champde la santépubliqueet notammentsurlesserviceset le managementensanté.

Engagéepour développeret modernisersesformations,ƭΩ9I9{tvise à réunir les conditionsfavorablesà ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜet le
développementdescompétences. Elleconcourtau rayonnementinternational auquelparticipentƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesdépartements
qui la composent.

Danssa volonté de participer au soutien de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞet la visibilité de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes filières de formation aux fonctionsà
laquelleelle forme,ƭΩ9I9{tmobiliseà la fois toute sonexpertiseacadémiqueet professionnelle. A ce titre, ƭΩ9ŎƻƭŜa récemment
renouvelésa confiancedansƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴde la responsabilitéde la filière de formation à un Directeur des Soinsau sein du
département de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘdu Management(IDM). La proximité des publics chargésde managerdemain les équipesest une
opportunitédedécloisonnement,pouruneco-constructionprofessionnelleauservicedesusagers.

Gageonsquecesfuturs managersaient construitefficacementet dansle plaisirlescompétencesattenduespour leur exercicesur
« le terrain ». vǳΩƛƭǎǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘdansleursfonctionsdont le sensresteintimement lié à celuidesusagersdu systèmede santé.
Ils sont prêts à révéler leurs talents et leurs compétenceslors de leur première prise de poste en janvier 2024 et ƧΩƛƴǾƛǘŜles
recruteursà leur faireconfiance.

Isabelle RICHARD, Directrice de lôEHESP
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[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘdu management(IDM) est un des quatre départementsqui composentƭΩ9I9{t. Il réunit une équipe
plurielleet expertedédiéeaumanagementdesétablissementsdesanté.

Disposantde champsŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜvariéset complémentairestels que la stratégieet le pilotagedesorganisations,
les ressourceshumaineset le management,les financeset le contrôle de gestion, la fonction « achat » et
logistique,la gestiondesopérations,la gestionet la communicationde crise(Χ),ƭΩL5aǎΩŀǇǇǳƛŜégalementsur les
compétencesde sesacteurset de sonréseauen matièreŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdessoins. A ce titre, la placedu Directeur
desSoinsest légitimeauregarddesonexpertiseet du champderesponsabilitésqui lui sontconfiées.
Ce métier, qui consiste à assurer la coordination générale (ou direction) des activités de soins infirmiers,
médicotechniqueset de rééducationet/ou de la coordinationgénéralede plusieursinstituts de formation, peut
aussiconcernerune direction fonctionnelleou desƳƛǎǎƛƻƴǎκŘΩŞǘǳŘŜǎdansle champsanitaire,socialet médico-
social.

Parcette responsabilité,le DirecteurdesSoinssesitue au carrefourdeƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴde la plupart desacteursqui
concourentà la production« de soin », maisaussiceuxexerçantdansles « fonctionssupport ». Sonexpérience
soignante préalable le place de manière légitime dans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴinstitutionnelle. Il est un interlocuteur
privilégiépour manageret accompagnerƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesacteursdu soinpar ce que lui confèresaconnaissanceet
sacompréhensiondesorganisations.
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La formation actuelle des futurs Directeursdes Soins, ŘΩǳƴŜdurée ŘΩǳƴan, viseƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴde neuf compétencesafin de
répondreauxmultiplesactivitésǉǳΩŜȄƛƎŜcette fonction essentielleet complémentaireà toutes cellesdéjàreprésentéesau sein
deƭΩŞǉǳƛǇŜdedirectionŘΩǳƴétablissementdesanté.

Entréeen formation le 3 janvier 2023, la promotion « ThéodoreMONOD», composéede 35 élèves,constitue un collectif
dynamique,soucieuxŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜet de se construireune identité professionnelleengagéepour la profession. Convaincuset
déterminés,cesfuturs Directeurssaurontapporter leur énergie,contribueràƭΩŜŦŦƻǊǘcollectif et ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊdansƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu
systèmedesantéafin de releverlesnombreuxdéfisauxquelsil estconfronté.

AnimésŘΩǳƴŜsolidemotivation,et richesŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎconstruitspar la formation et par lessavoirsissusdeƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣils
sontprêtspour un exerciceprofessionnelengagé,respectueuxde chacun,où le managementseveut éthiqueet agileauservice
ŘΩǳǎŀƎŜǊǎappréhendésde manièrecomplémentaireauxprofessionnels. Issusdu « soin» où lesqualitéshumainessont requises,
ils contribuerontà garantirƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜhumaineet bienveillantenécessaireà préserverdanslesorganisationsde travail, ceciau
bénéficedeƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdesmétiersdu « soin» maissurtout, in fine, au bénéficedeƭΩǳǎŀƎŜǊ. Ainsi,ils garderontdu sensdans
leursactionsà viséestratégique,opérationnelleet fonctionnelle,et saurontresterimpliquésdemanièreinvestie.

Queleur entréedansƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜde leur fonction de DirecteurdesSoinsleur apportesatisfactionau seinŘΩŞǉǳƛǇŜǎheureusesde
lesaccueillir.

Valérie BOUGEARD, Responsable de la formation DS



ThéodoreMonod était un explorateur,écologisteet naturalistefrançaisné en 1902et décédéen 2000. Il a passé
unegrandepartiedesavieà explorerle désertduSaharaet à étudier la fauneet la flore qui y vivent.

Il était égalementun défenseurde l'environnementet a travaillé pour protéger les régionssauvagesdu monde,
notamment le désertdu Sahara. Militant pour les droits despeuplesautochtones,il a soutenules communautés
nomadesdu Saharadansleur lutte pour la survie.
ThéodoreMonodestconsidérécommel'un desplusgrandsexplorateurset naturalistesfrançaisde tous lestemps.
Il est largementadmirépoursadétermination,soncourageet sapassionpour la découverte.
ThéodoreMonod était un homme qui se consacraità la défensedesvaleursenvironnementales,à la protection
des régionssauvageset à l'appréciationde la diversité de la vie sur terre. Il a vécu selon les valeurssuivantes
: Respect de la nature, la Défense de l'environnement, ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴde la diversité, le courage et la
détermination.

Cesvaleursreflètent l'engagementde ThéodoreMonod enversla protectionde l'environnementet la préservation
de la diversitéde la viesurterre pour lesgénérationsfutures.

Théodore MONOD : Pourquoi ce nom de promotion ?

Crédit photo Théodore MONOD : Licence CreativeCommons
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Le secteur de la santé est en constante évolution, avec de nouvellestechnologieset des pratiques innovantesqui
émergent chaquejour. Dansce paysagecomplexe,les Directeurs(ices) des Soins(DS)jouent un rôle essentielpour
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊque les usagersreçoiventdes soinsde qualité en coordonnantles équipesde soins,en veillant à ce que les
processussoientefficients et en formant lesfuturs professionnels. Dansun contextede plusen plusexigeant,lesDSfont
preuveŘΩǳƴŜgrandeflexibilité, de capacitésŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴet ŘΩŀƴŀƭȅǎŜpour répondreauxenjeux,auxdéfisŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ
et dedemain.

[ΩŀƴƴŞŜde formation àƭΩ9I9{tamèneà uneprisede reculindispensable,permettantainside découvrirŘΩŀǳǘǊŜǎhorizons,
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊŘΩŀǳǘǊŜǎapprocheset ŘΩŀǾƻƛǊuneouvertureŘΩŜǎǇǊƛǘessentiellepournosfuturesfonctionsdeDS.

Investisdansles travauxinter-filières,nousavonsdémontrénotre enviede co-construire,notre capacitéà nousappuyer
surƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜcollectiveafinŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜlesobjectifsfixés. Lesensdu travail en pluridisciplinarité,le sensdeƭΩŞŎƻǳǘŜet
le managementparticipatif sont lesqualitésnécessairespour nousinscriredansune vieŘΩŞǉǳƛǇŜ. Leaders,gestionnaires,
nousavonsla volontéde répondreaumieuxauxbesoinspopulationnels,decréerun véritablepartenariataveclesusagers
afin de redonnerdu sensauxpratiquessoignanteset de travailleraudéveloppementdesréseauxville-hôpital.

NoussommeségalementconvaincusǉǳΩǳƴdesleviersŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞpour lesmétiersdu soinpassepar la
formation ǉǳΩŜƭƭŜsoit initiale et/ou continue. Quoi de mieux pour accompagnerles innovations et
développer la rechercheen soins, que de proposer des parcours professionnalisantpermettant une
réponseadaptéeauxévolutionsdesbesoins.

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛplus que jamais,nousnousengageonsà jouer un rôle dansƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde notre systèmede
santé. Portéspar les valeurstelles que le respect, le sensdes responsabilitéset la loyauté, nous nous
inscrivonsdansun collectifafin de répondreauxenjeuxdeƭΩƘƾǇƛǘŀƭdedemain.



LA PROMOTION EN QUELQUES CHIFFRES

5 hommes

30 femmes

49
âge médian

39

31 concours internes

1 concours externe

1 concours territorial (DOM-TOM)

2 concours militaires

55
IBODE 2 -

Puer 2 -

1 Infirmier psy

1 Manip radio 

29 IDE

21 Cadres supérieurs de santé

7 FF de DS

2 Adjoints à la direction 

2 Cadres de santé

1 Responsable des RH

1 Directrice des achats 

Principalement

en gestion

35
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LôORIGINE DES ELEVES DIRECTEURS



UNE PROMOTION ENGAGEE ET CONNECTEE

Des élèves qui communiquent et transmettent leurs valeurs


