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Notre systemede santéfrancais,commetous lesautresde ce monde,aréecemmentéte exposea une crisesanitaire
sans précédent, provoquant a la fois sa déstabilisationen méme temps lj dzQ deyn8dable opportunité de
changementdansla faconR Q&pondrecollectivement Lescapacitésk QI IR @ A RiSLBOR QiAAy2yy 2o Btél
misesat QS LIpdBrdaite$acea cette situationde tensioninédite.

Ausortir de cet épisodeépidemiquede plusde deuxannéesdanslequelle systemede santéfrancais« atenu bon »,
une nouvellecrisetraversel dze 2 dzbeReRt&udrainterrogeantle « sens» etft Q U U RIQ@zgid @bintredle
métiersreprésentésnotammentceuxrelatifsau « soin», ce qui constituepourtant sonobjet premier.

Lesbesoinsen santédansla populationsont grandissant$acea un vieillissemenguia QI O O&uyf accris&emen
desmaladieschroniquesou encorea un développementdesinégalitésen santé Lespolitiquespubliquesen santé
tentent R Q@&ondre par une approchestratégiquede « santépublique» confrontéea de nombreuxdéfis tels que
f QI auwsdirdslamaitrisedescoltsou laplacede la préventiondansle systémede santé

Le législateura confié a £ Q 9 | gBafidtétablissementR QS y & S A SugéleYiretydé recherchea fort ancrage
professionnel,quatre grandesmissionsparmi lesquellescelle R QI & aatalimeéxi la formation des personnes
ayant & exercerdes fonctions de direction, de gestion,R Q A y & Ld$de doht®¥ dansles domainessanitaires,
sociauxou medicosociaux
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Parcette mission,f Q 9 leBtdnd accompagnecesacteurspar une appréhensiondet QS y @A NRuyeydngréhgnsiandes
enjeuxou bien encorepar une capacitéa agirensemble)j dz® R f FdpioteSionnelou R Q dza HuRidede santé Innover
pour demain,O Q $herighera agir autrement, a développerun regardcritique, & mobiliserles donnéesissuesde la Recherchei
laguellef Q 9 éatrib&dansle champde la santépubliqueet notammentsurlesservicest le managemenen santé

Engagéepour développeret modernisersesformations,f Q 9 Ivi@gatréunir les conditionsfavorablesa t QI LILINFeyla
developpementdes compétencesElle concourtau rayonnementinternational auquel participentt QS y a deydepgarements
quilacomposent

Danssa volonté de participer au soutiende f QI 1 O Ndla0visihilBAeIf SQ S v 4 defibeteSde formation aux fonctions a
laguelleelle forme,  Q 9 Im@Hlisea la fois toute sonexpertiseacadémiqueet professionnelle A cetitre, f Q 9 &r&ceéndment
renouvelé sa confiancedanst QI (0 O N& la drpdngalilitéde la filiere de formation & un Directeur des Soinsau sein du
départementde f Q L y duiMariagkiment(IDM). La proximité des publics chargésde managerdemain les équipesest une
opportunité de décloisonnementpour une co-constructionprofessionnelleau servicedesusagers

Gageongjue cesfuturs managersaient construit efficacementet dansle plaisirlescompétencesattenduespour leur exercicesur
«leterrain». v dzQOBACGI SALJI Y Raladleurd féhgtionsdont le sensreste intimement lié & celuidesusagersiu systémede santé
lls sont préts a révéler leurs talents et leurs compétencedors de leur premiére prise de poste en janvier 2024 et 2 Q A e
recruteursaleur faire confiance
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[ QA Yy dulnfaniageinent(IDM) est un des quatre départementsqui composentt Q 9 I ll9r§unit une équipe
plurielle et expertedédiéeau managementdesétablissementsle santé

Disposantde champsR Q S E Li&h&Rek cbrSplémentairegels que la stratégieet le pilotage des organisations,
les ressourceshumaineset le management,les financeset le controle de gestion, la fonction « achat » et

logistique,la gestiondesopérations,la gestionet la communicationde crise(X), f Q LA5CH Ldghkizinéntsur les
compétencesie sesacteurset de sonréseauen matiereR Q2 NH | s soihsiAkétitfe, la placedu Directeur
desSoinsestlégitimeauregardde sonexpertiseet du champde responsabilitégui lui sontconfiees

Ce metier, qui consiste a assurer la coordination générale (ou direction) des activités de soins infirmiers,

medicotechniqueset de rééducationet/ou de la coordinationgénéralede plusieursinstituts de formation, peut

aussiconcernerune direction fonctionnelleou desY A & & A 2 y adari® i@ ShardpRaBitaire,socialet médico

social

Parcette responsabilité)e Directeur des Soins se situe au carrefourdef Q A y (i Sdéla Blypartides scteursqui
concourenta la production « de soin », maisaussiceuxexercantdansles « fonctions support ». Sonexperience
soignante préalable le place de maniére légitime dansf Q2 NA I iAstitatiorinell@ I est un interlocuteur
privilégiépour manageret accompagnef QS y a dedactdéurSdu soin par ce que lui conféresaconnaissancet
sacompréhensiordesorganisations




La formation actuelle des futurs Directeursdes Soins R Q drjiree R Q day, visef QI Olj di#h rieuf dom@éiéncesafin de
répondreauxmultiplesactivitéslj dzQ Sdetfe Bi&tion essentielleet complémentaired toutes cellesdéjareprésentéesau sein
def QS ljddzfiréd®nR Q digblissemente santé

Entrée en formation le 3 janvier 2023 la promotion « ThéodoreMONOD», composéede 35 éleves,constitue un collectif
dynamique,soucieuxR QI LILINESdg seldistruire une identité professionnelleengagéepour la profession Convaincuset
déterminés,cesfuturs Directeurssaurontapporter leur énergie,contribueraf QS €ofle2tiidia Q A Y LHansfy &S &2du d
systemede santéafin de releverlesnombreuxdéfisauxqueldl estconfronté

AnimésR Q dsgliSe motivation, et richesR Q| LILINE yanstrditspar B Brination et par lessavoirsissusdef QS E LISINJ
sont préts pour un exerciceprofessionnekengagé respectueuxde chacun,ou le managementse veut ethique et agileau service
R Q dza kppréhddEdésle maniérecomplémentaireauxprofessionnelsissusdu « soin» ol lesqualitéshumainessontrequises,
ils contribueronta garantirt QI LILBN®Rad&eSbienveillantenécessairel préserverdansles organisationsle travail, ceciau
bénéficedef QI G (i Nés@éliergdi «s&Nn» maissurtout, in fine, au bénéficede f Q dzaAindi, 8shdarderontdu sensdans
leursactionsa viséestratégique opérationnelleet fonctionnelle,et saurontresterimpliquésde maniereinvestie

Queleur entréedanst QS E 8eNdDrXotcBon de Directeurdes Soinsleur apporte satisfactionauseinR QS |j dsuteiSese
lesaccueillir

Valéerie BOUGEARD, Responsable de |z




TheodoreMonod était un explorateur,écologisteet naturalistefrancaisné en 1902 et décédéen 200Q Il a passé
une grandepartie de savie a explorerle désertdu Saharaet a étudier lafauneet la flore quiy vivent

Il était égalementun défenseurde I'environnementet a travaillé pour protéger les régionssauvagesiu monde,

notammentle désertdu SaharaMilitant pour les droits des peuplesautochtones,il a soutenules communautés

nomadesdu Saharadansleur lutte pourla survie

TheodoreMonod est considérécommel'un desplusgrandsexplorateurset naturalistesfrancaisde tous lestemps

Il estlargementadmirépour sadétermination,soncourageet sapassiornpour la découverte

ThéodoreMonod était un homme qui se consacraita la défensedes valeursenvironnementalesa la protection

desrégionssauvagest a I'appréciationde la diversité de la vie sur terre. Il a vécu selon les valeurssuivantes
Respectde la nature, la Défense de I'environnement, f QI LILINIg® & Idivefsi®yle courage et la

déetermination

Cesvaleursreflétent 'engagementle ThéodoreMonod enversla protection de I'environnementet la préservation
de ladiversitéde la vie surterre pourlesgénérationdutures.
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Le secteur de la santé est en constante évolution, avec de nouvellestechnologieset des pratiques innovantes qui
émergent chaquejour. Dansce paysagecomplexe,les Directeurs(iceg des Soins(DS)jouent un role essentielpour

a QI a quezNsidabersrecoiventdes soinsde qualité en coordonnantles équipesde soins,en veillant & ce que les
processusoientefficients et en formant lesfuturs professionnelsDansun contextede plusen plusexigeant,les DSfont
preuveR Q dgyaBdeflexibilité, de capacitésk QI R | LétiR Qi Ay2bdud&pdhdre aux enjeux,auxdéfisR QI dze 2 d
et dedemain

[ QI ydgff@nﬁvatiop af Q9 ladgneaune prisede reculindispensablepermettantainside découvrirR QI dhoriddans
R QI LILINERQS Yap ikt R Q| gh2 duveitureR Q S Zessidnfieliepour nosfuturesfonctionsde DS

Investisdansles travauxinter-filieres, nousavonsdémontré notre envie de co-construire,notre capacitéa nousappuyer
surf QA y U SolléchivemR@$ G { I8sbbjeRtifdikés Lesensdu travail en pluridisciplinarité le sensdef QS Geg d
le managementparticipatif sont les qualitésnécessairepour nousinscriredansunevie R Q S |j. deadelSgestionnaires,
nousavonsla volonté de repondreau mieuxauxbesoinspopulationnelsde créerun véritablepartenariataveclesusagers
afin de redonnerdu sensauxpratiquessoignanteset de travaillerau développementdesréseauxville-hopital.

Noussommeségalementconvaincudj dzQdimfeviersR QI & § Ndoudlasingtigrsidd soin passepar la
formation |j dzQ Sditfinfiale et/ou continue Quoi de mieux pour accompagnerles innovations et
développerla rechercheen soins, que de proposer des parcours professionnalisantpermettant une
reponseadaptéeauxevolutionsdesbesoins

| dz2 2 dzNlEsQué drhais,nous nous engageonsi jouer un réle danst Q S @ 2 de dpireisgsiemede
sante Portéspar les valeurstelles que le respect,le sensdes responsabilitéset la loyauté, nous nous
inscrivonsdansun collectifafinde répondreauxenjeuxdef Q K tdellemndint
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Des éleves qui communiguent et transmette " ¢




