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Cette réunion fait suite a I'annonce par le Pr.ofm¢ FLAHAULT, Directeur de 'EHESP, au
cours d'une précédente rencontre avec la promotor2d mars 2010, de projets de
modifications de la formation de Eléves Directedit$opital.

Ces modifications annoncées consistent essentiaileane

- la délivrance de dipldme a l'issue de la formationt@émmeniun double mastére en
management et en santé publique) permise par le aous&tut universitaire de
'EHESP

- lannonce d'un partenariat avec I'ESSEC pour lanfation de mastéreen
management assurée a I'EHESP
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Ces options ont été confirmées lors d’une rencdatreercredi 31 mars avec les délégués de
la promotion, le Directeur de la filiere EDH etérecteur des Etudes de 'TEHESP.

Le Pr. Antoine FLAHAULT rappelle que I'objet de Hédunion est de dissiper les malentendus
et mettre a plat les incompréhensions constatégsléola rencontre du lundi 29 mars.

Les éleves ont exposé a tour de rdle leurs intatimgs vis-a-vis de ces évolutions.
Les interrogations exprimées portent sur les themesuivants:

- Le management enseigné par 'lESSEC peut différeretieé qui doit étre enseigné
dans une école de service public.

- Le bien-fondé d’'une formation commune avec les Ditestale clinique privée est
mis en cause, dans la mesure ou le métier et lesomisdiun Directeur d’Hbpital
different de ceux d'un Directeur de clinique.



- Des inquiétudes sont exprimées quant a I'avenir elwi& Public Hospitalier et des
valeurs qu'il véhicule.

- Aucune évaluation sur la formation des DH n'a ététge a la connaissance des
éleves. Cette évaluation existe-t-elle, et le chgént, quels en sont les résultats ?

- Quel est le processus de sélection qui a aboutihaix de 'ESSEC plutdét qu'une
autre école de commerce ?

- Avec une formation a 90% similaire avec des étudidatsnasteres, quelles sont les
garanties que les EDH ne subiront pas la concugrdirecte de ces étudiants sur les
directions des hopitaux publics et que ce ne sem@dpterme une fragilisation du
concours ?

- Avec lintroduction d’'une école de commerce dansolanfation des EDH, est-ce un
aveu d'échec de I'Institut du Management ?

- Quelle est la nécessité réelle de disposer de mastépplémentaires, alors que seul
un éleve dans la promotion n’en disposait pas astamt faire un grace au double
cursus ?

- Des inquiétudes sont exprimées sur le risque dergpdabspect professionnel de la
formation au profit d'une universitarisation, quiapparait pas comme une demande
des éleves.

- La richesse apportée dans les enseignements parafessionnels de terrain est-elle
remise en cause ? Ces réformes entraineront-elles moukfication du corps
enseignant ?

- Les D3S auront-ils le méme type de formation ?

- Pourquoi la promotion n'a-t-elle pas été informégesg@n amont de ces projets ?

- Pourquoi, faut-il faire des partenariats avec upeledde commerce pour pouvoir
affirmer que 'EHESP dispose d’'une formation d’exeetle ? N'est-il pas possible de
développer une formation publique d’excellence ?

- Pourquoi a-t-on besoin de s’appuyer sur les déparies management de 'ESSEC
malgré I'existence de I'Institut du Management ?

- Quid des particularités du management public ? Démeits apparaissent non
transposables. Pourquoi ne pas travailler en pevitgénavec les écoles de service
public sur ce sujet, et plus particuliéerement awales qui forment des cadres A+ ?

- L'objectif est-il de développer une formation commuavec les Directeurs de clinique
dans I'optique d’exercer le méme métier ?

- Les étudiants des masteres feront-ils les stagqstaliers de la méme maniére que
les EDH ?

- Aterme, y aura-t-il encore des filieres professeltas a I'EHESP ?

- L'école se positionne-t-elle comme un prestatairseteice ?

- Les cliniques privées participeront-elles au firanent de I'’école comme aujourd’hui
les hopitaux ?

Le Pr. Antoine FLAHAULT a répondu a ces questions pales propos suivants
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Il précise qu'a ce jour, ce partenariat n’est pgaéet que rien n'a é@ncoreacté au Conseil
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recommandations a I'attention du conseil d’adminisinrata propos de ces formations
diplémantes Iors d’'un séminaire qui s’est tmumois de mars et le verbatim sera publié
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Santé Publiqgue du 9 aolt 2004, qui s'impose a t&ums.ce qui concerne l'Institut du
| Management, il souligne que, selon la volonté dsiBeét du CAet les délibérations du GA
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I’école.

M. Philippe MARIN insiste sur le fait que les EDHwont dans leurs futures fonctions
réaliser des partenariats avec des structuresegrivd que leur mode de management et de
financement se rapprochent de ceux des structulgis|pes.



Le Pr. Antoine FLAHAULT souligne qu’accueillir d’'anes personnes en formation ne doit

fortement des hopitaux par leur masse et par lewtifinnement institutionnel, en matiere
notammentd’'établissement du budget, de ressources humainee gestion des risqudk.
souligne qu’un bon nombre d’établissements privésgi@ent au service public.
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Le Pr. Antoine FLAHAULT affirme que la place de Igiére professionnellex I'école est
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A la question de I'existence de partenariats avaatces écoles de service public, Le Pr.
Antoine FLAHAULT cite le partenariatiéja engagevec I'EN3S pour la formation des
DGARS, et le réle trés actif que 'EHESP joue au seirékeau des écoles de services public
(RESP) dont il héberge le siege




Le directeur de 'EHESP souhaite terminer la réuréanconcluant qu'il existe sans doute
avec la promotion des visions différentes du métielueservice public. Il ne pense pas que ce
soit dans l'isolement que le service public rempartses lettres de noblesse mais dans la
confrontation (intellectuelle) avec I'extérieur, notammentle secteur privéqui participe
également largement au service du public en maii@ésanté dans notre pajlsne pense pas
gue le service public sera identique demain aloeslgunonde est mouvant, la concurrence
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